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Ausgangssituation: 
Die Geschäftsführung der Textilfabrik „Luxus-Fashion“ hat sich aufgrund der guten wirtschaftlichen Situation 

des Unternehmens dazu entschieden, erforderliche Investitionen zu tätigen, um auch für die Zukunft gut 

aufgestellt zu sein und auf Marktentwicklungen entsprechend reagieren zu können. 

Damit einhergehend ist ein Change-Management-Prozess geplant, um das Unternehmen effektiver und 

kostengünstiger auszurichten. Ziel ist es, Stammkunden weiterhin durch hohe Qualität und guten Service zu 

halten, neue Kunden zu gewinnen und gegenüber der Konkurrenz aus Billiglohnländern preislich attraktiv zu 

sein. In der Sparte „Textilfertigung“ sollen vor diesem Hintergrund zwei Großmaschinen modernisiert und 

Abläufe optimiert werden, um auf Marktveränderungen reagieren zu können. Der Absatz soll zukünftig 

europaweit forciert werden. Hierzu soll ein neues Vertriebsteam aufgebaut werden.  

Sie sind Assistent/in der Geschäftsführung und in verschiedenen Projekt- und Expertenteams mit der 

Vorbereitung und Umsetzung der geplanten Vorhaben beauftragt. 

Ihre Aufgaben: 
1.) Die Geschäftsführung befürchtet, dass zur kommenden Saison die vorhandenen 

Produktionskapazitäten nicht ausreichen werden. Erläutern Sie 3 Maßnahmen, mit den 
Produktionskapazität kurzfristig gesteigert werden kann. 

2.) Weiterhin wird erwogen, im kommenden Jahr das Sortiment zu erweitern. Unterscheiden Sie die 
Begriffe Produktinnovation und Produktvariation. 

3.) Für das kommende Jahr ist der Bau einer Wasseraufbereitungsanlage geplant. Geben Sie an, welches 
Gesetz maßgebend für den Bau dieser Anlage ist und nennen Sie außerdem 2 Vorteile für das 
Unternehmen. 

 
HINWEIS:  

Wir bieten 1:1 Online-Seminare zur Vorbereitung auf die mündliche Prüfung (bundesweit – für alle IHKs) an, bei denen du 

von erfahrenen IHK-Prüfern betreut wirst. In unserem Online-Seminar-Kompakt (1 h) beantworten wir alle Fragen und 

geben dir konkrete Tipps und Hinweise für Präsentation und Fachgespräch.  

 

Info´s zum Kompakt-Seminar: https://der-pruefer.de/shop/technischer-fachwirt/seminar-muendliche-pruefung-1302/ 
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