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Ausgangssituation: 

Die Geschäftsführung der Textilfabrik „Luxus-Fashion“ hat sich aufgrund der guten wirtschaftlichen 

Situation des Unternehmens dazu entschieden, erforderliche Investitionen zu tätigen, um auch für die 

Zukunft gut aufgestellt zu sein und auf Marktentwicklungen entsprechend reagieren zu können. 

Damit einhergehend ist ein Change-Management-Prozess geplant, um das Unternehmen effektiver 

und kostengünstiger auszurichten. Ziel ist es, Stammkunden weiterhin durch hohe Qualität und guten 

Service zu halten, neue Kunden zu gewinnen und gegenüber der Konkurrenz aus Billiglohnländern 

preislich attraktiv zu sein. 

In der Sparte „Textilfertigung“ sollen vor diesem Hintergrund zwei Großmaschinen modernisiert und 

Abläufe optimiert werden, um auf Marktveränderungen reagieren zu können. 

Der Absatz soll zukünftig europaweit forciert werden. Hierzu soll ein neues Vertriebsteam aufgebaut 

werden. Zwei der insgesamt zehn kaufmännischen Auszubildenden des Unternehmens sollen nach 

Beendigung ihrer Ausbildung in das Vertriebsteam aufgenommen und bereits frühzeitig auf diese 

Position vorbereitet werden.  

Sie sind Assistent/in der Geschäftsführung und in verschiedenen Projekt- und Expertenteams mit der 

Vorbereitung und Umsetzung der geplanten Vorhaben beauftragt. 

Ihre Aufgaben: 

1.) Im Rahmen des Markteintritts in Frankreich soll auch die bisherige Preisstrategie diskutiert 
werden. Beschreiben Sie 2 Preisstrategien und erläutern Sie 3 Instrumente der Preispolitik. 

2.) Entwickeln Sie für die nächste Sitzung einen Vorschlag für ein Multi-Channel-Konzept. 
3.) Gemeinsam mit dem Projektteam sprechen Sie über den Einsatz der BCG-Matrix. Stellen Sie 

dieses Instrument anhand von 4 Punkten vor. 
 
Unsere Inhalte für alle angehenden Technischen Fachwirte: 

Bücher und Online-Seminare für die mündliche Prüfung kaufen: https://der-pruefer.de/shop/technischer-fachwirt/ 

Ratgeber mündliche Prüfung: https://der-pruefer.de/ratgeber/technischer-fachwirt/ 

Video-Playlist Technischer Fachwirt: https://www.youtube.com/playlist?list=PLRGPOTz4dkihoF4C-yBCrejB_dQala2Bo 

Bewertungsbogen runterladen: https://der-pruefer.de/bewertungsbogen 

FAQ mündliche Prüfung: https://der-pruefer.de/faq 

Unsere Facebook-Gruppe: https://der-pruefer.de/facebook 

Unser Instagram-Kanal: https://der-pruefer.de/instagram 
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